PR_EFURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddao Numero: 0597578 - 2019

CPF/CNPJ Raiz: 06.020.318/

Contribuinte: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
Liberagao: 16/09/2019

Validade: 14/03/2020

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagdo de Localizag&o Instalagdo e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimento - TFE

Taxa de Residuos Sdlidos de Servigos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmiss&do de Bens Imdveis =iITBI

Unidades Tributarias:

CCM 3.658.577-7- Inicio atv :10/08/07 (R VOLKSWAGEN, 00291 - CEP: 04344-020)

CCM 3.658.529-7- Inicio atv :10/08/07 (R DAS CARNAUBEIRAS, 00168 - CEP: 04343-080)

CCM 4.566.729-2- Inicio atv :23/07/12 (RILOEFGREN, 01057 - CEP: 04040-030)

CCM 4.566.727-6- Inicio atv :23/07/12 (AV DOUTOR HUGO BEOLCHI, 00445 - CEP: 04310-030)

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou gque se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situagéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos' e nao inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidéo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010.

Certidao emitida as 08:46:57 horas do dia 16/09/2019 (hora e data de Brasilia).
Caodigo de Autenticidade: A2F759E1

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf




Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de S&o Paulo

Débitos Tributarios N&o Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CNPJ/IE: 06.020.318/0001-10

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricao na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n° 20010042484-62
Data e hora da emissdo 09/01/2020 17:20:23
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folhalde1l



09/01/2020

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda ndo vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN,
ou garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos
de execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragéo para fins
de certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao ¢ valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administracao direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢des sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:58:22 do dia 08/01/2020 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 06/07/2020.

Cadigo de controle da certidao: 2B6C.6E68.C75E.075F

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagdes RFB:

Contribuinte possuil arrolamento de bens, conforme Lei n°® 9532/1997.

m



09/01/2020

Consulta Regularidade do Empregador

CAILX

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  06.020.318/0001-10
Raz&do Social:MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Endereco: R VOLKSWAGEN 291 7, 8 E 9 ANDAR / JABAQUARA / SAO PAULO / SP /
04344-901

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:27/12/2019 a 25/01/2020

Certificacdo Niamero: 2019122704304049535363
Informacao obtida em 09/01/2020 17:22:38

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

m
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PODER JUDI Cl ARI O
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Norme: MAN LATI N AMVERI CA | NDUSTRI A E COVERCI O DE VEI CULCS LTDA
(MATRI Z E FILIAI'S) CNPJ: 06.020. 318/ 0001-10

Certidédo n°: 913466/ 2020

Expedi ¢do: 09/01/2020, as 17:18:15

Val i dade: 06/07/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data

de sua expedi ¢cao.

Certifica-se que MAN LATIN AVERI CA | NDUSTRI A E COVERCI O DE VEI CULCS LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

06. 020. 318/ 0001-10, NAO CONSTA do Banco Naci onal de Devedores

Trabal hi st as.

Certidédo emtida combase no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do

Trabal ho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resol ugdo Adm nistrativa n® 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabal ho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos

Tri bunais do Trabalho e estao atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedic¢ao.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acao

a todos os seus estabel eci nrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua

autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na

Internet (http://www. tst.jus.br).

Certidao emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacfes
est abel eci das em sentenca condenat6ria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenciarios, a honoréarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em | ei; ou decorrentes
de execucao de acordos firnmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho ou Conmi ssdo de Conciliacado Prévia.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
DATADO DE 28 DE NOVEMBRO DE 2016

MAN FINANCE AND HOLDING S.A,
sociedade devidamente constituida ¢ existente de
acordo com as leis de Luxemburgo, com sede em
291, route d*Arfon L-1150, Luxembourg, inscrita
perante o  CNPJMFE.  sob o n°
1 1.307.085/0001-71, neste ato, representada pelos
bastante precuradores, os  Srs.  Frank
Mitschke y Bemd Janietz residentes ¢
domiciliados em 291 voute d’Arlon L-1130,
Luxcmbourg, com enderego comercial em 291,
route d*Arfon L-1150, Luxembourg, CEP L-1150
c

seus

ANTONIO ROBERTO CORTES, brasiiciro,
easacdo, economista, portader da Cédula de
[dentidade K.G. n° 5.236.027-8SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 765.211.848-49,
endereco comercial na Cidade e Estado de S#o
291, 6 andar,

n com
Paule, na Rua Volkswagen,
Jabaguara;

na qualidade de Gnicos séeios da MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., entpresaria
fimitada, com scde na Cidade e Estado de Sdo
Panto, na Rua Volkswagen, 291, 7% 8 ¢ 9¢
anclares, Jabaquars, CEP 04344-901, inscrita no
CNPI/ME, sob o n° 0602 18{9001 10, com
seu Contrato Social du\fgfam T EJ‘“}’.{‘

JUCESP sob o NARE} B 3503 £
sessdo de 12 de jutho de {}6‘? SliS- :

[ LTART
cnlie si JUS!O ¢ acorda un-promover a pE’L‘SCIiﬂ:

alleragio contratual, nos 1 IPI[%)S’SEI‘J!{}I‘#MB 2017

sociedade
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C.N.P.LIM.F. N° 06.020.318/0001-10
N.LR.E N° 35.221.488.692

MICROFILMAGEM
1945437

PRIVATE INSTRUMENT OF ALTERATION TO

THE ARTICLES OF ASSOCIATION
DATED NOVEMRBER 28", 2016

MAN FINANCE AND HOLDING S.A,
company duly incorporated and existing
accordance with the laws of Luxemburg, having ils
main office at 291, rowte d’Arlon L-1150,
Luxembourg, registered with the CNPI/MF
(Corporate Taxpayer Registration at the Finance
Ministry}  nr. 11.307,085/0001-71 hercby
represented by Frank Mitschke and Bernd Janictz
residing and domiciled in 291 roufe d’Arlon L-
1150, Luxembourg, with business address at 291
toute d'Arlon L-1150, Luxembourg, Poslal Code L-
1150 and

a
in

ANTONIO ROBERTO CORTES, Brazitian,
married, economist, identification pumber RG
5.236.027-SSP/SP, registered individual taxpayer at
the Finance Ministry with the number 765.211.848-
49, with his business address in the City and State
of Sio Paulo at Rua Volkswagen, 291, 9" floor,
Jabaquara;

as the sole pariners of MAN LATIN AMERICA
INDUSTRIA E COMERCIO DE VE{CULOS
LTDA., limited liability business corporation having
its main office in the City and State of Sdo Paulo, al
Rua Volkswagen, 291,77 %" and 9" floors,
, CNPEMF N,

ISP (State of Siio Paulo Board of
5.221.488.692, in the scssion held

tm July I2th, 2007 (“Lmnpdny“), the partaeq do

frodpints fabhins ;
Infieirate Camenial




() Conforme aprovado pelos Sdzies, nesta
data, alterar o Capital Social fa Scciedade, de

RS$1.229.580.288,00 (um bilh#o, duzentos e vinte -

¢ nove mithdes, quinhentos ¢ oitenta mil, duzentos
¢ oilenta ¢ oito reais) para R$ 1.769.745.288,00
{um hillifio, setecentos e sessenta e nove milhdes,
setecentos ¢ quarenfa ¢ ecinco mil, duzentos ©
oftenta ¢ oito reals), com o aumento de R3
540.165.000,00 (quinhentos ¢ quarenta milhdes,
cento ¢ sessenta ¢ cinco mil Reais) ¢ a emissiio de
540.165.000 (quinhentos e quarcnta milhdes, cento
o sessenta e cinco mil) novas quotas, no valer de
R$1,00 {(um Real} cada,

(ii) Aprovar nesta data a subscrigiio total das
540,165,000 (quinhentos ¢ quarcata milhdes,
cento & sessenta ¢ cinco mil) novas quotas pela
socia MAN FINANCE AND HOLDING S.A.,
com a expressa rentincia do quotista ANTONIO
ROBERTO CORTES o relagiio so seu diveito
de preempgio & subscrigio de novas guolas, ¢ que
a quotista MAN FINANCE AND HOLDING
S.A. paga em espécic as lais  540.165.000
{quinhentos ¢ quarenta milhdes, cento e sessenta e
cinco mil) de nova quotas através de Contrato de
Cimbio, liquidado em 30.11.2016, no valor total
de € 150.000.000,00 (cente e cinquenta milhdes
de Furos), correspondenie a2 RS 540.165.000,00
{quinhentos e quarenta milhdes, cenlo ¢ sessenta ¢
cinco mil Reais);

(i)  om consequéncia ao item anterfor, os
séicios decidem alterar a cliusula 5° do Contrato
Social da Socicdade, que passa a vigorar com a
scauinte redagho:

“Clausula_5* - CAP¥TAL SOCIAL - O capital
social, totalmente integralizado, & de R3
1.769.745.288,00 (um bilhile, sclecemos e sessenta
¢ nove milhdes, selecenlos € quarenta ¢ cince mil,
duzentos ¢ oitenta ¢ oito reais), dividido em
1.769.745.288 {um bilhiio, sctecentos e sessenfa ¢
nove milhdies, selecenfos e quarenta e cinco mil,
duzentos ¢ oitenta ¢ oita) cotas, no valor de R$1,00

f’?" Ofclal da Req. da Thulos o Dogunsan

() taking the resolution approved by the
shareholders on the date hereof into consideration,
10 dpprove the increase of the Capital Stack of the
Company from one billion, two hundred and
twenly-nine million, five hundred and cighty
thousand and two hundred and cighty-eighl Reais
{R$ 1,229,580,288.00) (e one billion, seven
hundred and sixty-nine million, seven hundred and
forty five thousand and twe hundred and eighty-
cight Reais (R$ 1,769,745,288.00), with an actual
increase of five hundred and forty wmillion, one
hundred and  sixly-five thousand Reais (RS
540.165.000,00) and issuance of five hundved and
forty million, ene hundred and sixty-five thousand
(540,165,000) new shares, with par value of onc
Real (R$ 1,00) each;

(ii) to approve that the five hundred and forty
million, one hundred and sixty-five thousand
(540,165,000) new shares are fully subscribed, on
the date hercof, by Ihe sharcholder MAN
FINANCE AND HOLDING S$.A., upon the
express waiver of the sharcholder ANTONIO
ROBERTO CORTES of his the preemptive right
to subscribe new shaves, and tliar the shaveholder
MAN FINANCE AND HOLDING S.A. pays-in
such five hundred and forty million, one hundred
and sixty-five thousand (540,165,000) new shares
by means of the credits of the foreign exchange
agreement, liquidated on 30.11.2016, in the total
amount of one-lumdred and fifly willion Euros (€
150,000,000.00), corresponding to five hundred
and forty million, one hundred and sixty-five
thousand Reals (RS 510,165,000.00);

(iiiy as result of the previous Hew, the members
decide (o amend aricle 5 of the Articles of
Association of the Company, which shall read as
foilows:

“Clause 5, - CAPITAL STQCK, The capital
stock of the Company, fully subscribed and paid-in,
is of one billion, seven hundred and sixty-nine
million, seven hundred and forly five thousand and
(wo hundred and  eighty-cight  Remis (RS
1,769,745,282.00), divided into one billion, seven

i s
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(um Real} cada, distribufdas entrescs sécios da
sepuinte forma;

{ij a  socia  MAN  FINANCE AND
HOLDING S.A. ¢ titular de 1.769.745.287 (um
hilhdo, setecentos ¢ sessemta e nove milhaes,
Sefecentos ¢ guaventa e cinco mil, duzentos ¢
oitenta e sete} quotas, no valor nominal total de RS
1.769.743.287,00 {um hithéio, setecentos e sessenta
e nove mithdes, setecentos e guarenta e cinco mil,
duzentos ¢ oltenta ¢ sete Reais) e

(i 0 séeio ANTONIO ROBERTO CORTES
¢ titular de 01 (uma) quota, no valor nowinal total
de RS1,00 Gun real).”

(iv}  Ratificar as demais clausulas do Confrato
10 expressamente alteradas por esie instrumento,
bem como consolidar o Contrato Social, que passa
@ vigorar com a sepuiite redagio:

SCONTRATO SOCIAL DA MAN LATIN
AMERICA INDUSTREIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.

Cliusula _1* - DENOMINACAO DA
SOCIEDADE - A Sociedade, que ¢ empresdria
limitada, deverd, sob a denominagio de “MAN
LATIN AMERICA INDUSTRIA £ COMERCIO
DE VEICULOS LTDA.™, operar de acordo com as
clausulas ¢ condigdes estabelecidas neste conlrato e
com os dispositivos legais apliciveis ¢,
supletivamente, de acordo com a Lei n. 6404776 -
I.ci das Sociedades Anbnimas,

Clausnla 2* - ENDERECO DA SEDE SOCIAL -
A Sociedade tem sua sede social na Cidade de Sfio

Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Votkswagesn,
n" 291, 7°, 8° ¢ 9° andarcs, Jabaguara, CEP 04344-
a0t,

§1° - FILIAIS - A Sociedade possui filiais
sitwadas: {i) na Rua Volkswagen, 100, Polo
Industrial, Cidade de Resende, Gstado do Rio de
Janciro, CEP 27537-803  (CNPIMF  n°
06.020.318/0005-44 / NIRE n® 339991 16930); (i)
na Rua das Carnaubeiras, 168, 1° 2° {conjunto
21), 4°, 6° 7°, 8° (conjunto 82}, 9° (conjunto 92),

eipht (1,769,745,288) shares, with the par valuc of
one real {R$1.00) each, distributed as follows:

(i) the sharcholder MAN FINANCE AND
HOLDING S.A. holds ane billion, seven hundred
and sixiy-nine million, seven hivwadred and forty five
thousand and two fundred and eighiy-seven
(1.769.745.287) shares, in the tofal amount of one
billion, seven hundred and sixty-nine million, seven
hundred and forty-five thousand and iwo hundred
and eighty-seven Reais (RS 1,769,745,287.00); and

{if} the shareholder ANTONIO ROBERTO
CORTES holds ane (1) shave, in the total amouni of
REL.O0 fone real).”

{iv)  to ratify the other clauses of this Agreement
not expressly amended herchy, as well as
cansolidate the Articles of Association, which shall
henceforth read as follows:

“ARTICLES OF ASSOCIATION OF
MAN LATIN AMERICA
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

Clause | - CORPORATE NAME — The Company,
which is a limited liability cerporation, shall, under
the name “MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEICULOS LTDA.”, operate in
accordance with the tenms and conditions established
hereby and with the applicable legal provisions, and
in addition according to Law 6.404/76 - Corporate
Law,

Clause 2 ~ HEADQUARTERS ADDRESS - The
Company's address is in the City of Sfio Paulo, State
of S#o Paulo, at Rua Volkswagen 291, 7%, 8" e 9™
floors, Jabaquara, Postal Code 04344-901.

§1" - BRANCHES - The Company has branches

located: (i) at Rua Volkswagen, 100, Indusirial
Area, City of Resende, State of Rio de Janeiro,
Postal Code 27537- 303 {CNPIIMITF n’
06”()2(}13]&0003 -44 / NIRE n f
jﬂi dag @‘#Hﬁ By
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10° ¢ 12° andares, Jabaquara, Cidade ¢ Cstado de
Sd0 Paulo, CEP 04343-08¢ (CNPUMF n
06.020.318/0003-82 / NIRE nf 35903280063);
(iii) na Avenida das Inddstrias, s/n° 1° andar —
lado direito, Arcas DGM, DGT, GCM, GCT,
GET, GGT, GMT, GPT, MAM, MAT, MCM,
MCT, MPT, PDM, PDT, PNT, TEB, VDM &
VDT, Distrito Industrial, Cidade de Vinhedo,
Esfado de SZo0 Pauto, CEP 132806-000 {(CNPJ/MF
n® (6.020.318/0007-06 / NIRE n® 35903280077);
(iv) na Rua Lauro Mucller, 116, 14° andar, sala
1405, Torre do Rio Sul, Botafogo, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22290-160
{CNPI/MF w° 06.020,3183/0004-63 / NIRE n®
339991 16948); (v) ra Avenida Candido de Abreu,
n® 468, esquina com a Rua [leitor Stockler de
Franca, n® 396 ¢ Rua da Gloria, n® 251, Centro
Civico, Edificio Comercial Neo Corporate,
conjunto comercial n® 602, sexfo puvimento,
cidade de Curitiba, Fstado do Parand, CEP
803530-000 (CNPUME »o° 06.020.318/0008-97);
{vi) na Rua Padre Cargpuceiro, 733, H° andar,
conjunto 1001, Empresarial Cenler 1, Boa
Viagem, Cidade de  Recife, Estado de
Pernambuico, CEP 51020-280 (CNPYMF n®
06.020.318/0006-25 / NIRE n® 26999028181);
{vii) na Estrada Marginal da Via Anchicta, Km
23,5, Ala 14-parte, Baitro Andrea Demarchi,
Cidade dc Sdo Bernardo do Campo, Eslado de
Sdo Paulo, CEP 09823-901 (CNPMMF n°
06.020.318/0002-00 / NIRE »® 35903280085);
(viii) na Avenida Robert Kennedy, n® 1.504 ¢
1.538, Galpdes 19 ¢ 20, Bairro Jardim Vera Croz,
cidade de Sdo Bernardo do campo, Estado de
Sio  Pavlo, CEP  (9860-122 (CNP) n°
06.020.318/0009-78 / N.LR.E. vw® 35903792701);
(ix) na Avenida Dr. Hugo Beolchi, n® 4435, 4% 7°¢
10° (conjunto 102) andares, Vila Guarani, Cidade
¢ Estado de Sfie Paulo, CEP 043 10-030 (CPI/MT
n° 06.020.318/0010-01 /NIRE n° 35904300225)

§2° - ESCRITORIOS DE REPRESENTACAQ,
DEPOSITOS FECHADOS e
ESTABELECIMENTOS SIMILARES - A
Sociedade pederd, mediante deciso da Diretoria,
abrir ou fechar filiais, eseritdrios de representagio,

depésitos fechados ou estabelechmentos similares,
no Brasi ou no exterior.

Clausula 3 - OBJETO SOCIAL - A Socicdade

Jabaguara_ City and State of Sdo Paulo, Postal Code
04343-080 (CNPIUMF n° 06.020.318/0003-82 /
NIRE ' o® 35903280069); (iil) at Avenida das
Indiistrias, sm® 1° floor — ripht wing. arcas DGM,
DGT, GCM, GCT, GET, GGT, GMT, GPT, MAM,
MAT, MCM, MCT, MPT, PDM, PDT, PNT, T{B,
VDM e VDT, Industrial Area, City of Vinhedo,
State of SHo Paulo, Postal Code 13280-000
(CNPIMF n° 06.020.318/0007-06 / NIRE n®
35903280077); (iv) at Rea Lauro Muciler, 116, i4°
floor, rooms 1405 and 1406, Torre do Rio Sul,
Botafogo, City and State of Rio de Janciro, Postai
Code 22290-160 (CNPHMF n° 06.020.318/0004-63 /
NIRE n® 339991 16948); (v) at Avenida Candido de
Abreu, n® 468, corner with Rua Heitor Stockler de
Franga, n° 396 and Rua da Gloria, n® 251, Civic
Center, City of Cuwritiha, State of Parana, CEP
80530-000, Edificio Comercial Neo Corporate,
comercial suite n® 602, 6° floor {CNPUMFE n°
06.020.318/0008-97); (vi) na Rua Padre Carapuceiro,
733, t0° floor, suite 1001, Empresariad Center |, Boa
Viagem, City of Recife, State of Pernambuco, Postal
Code 51020-280 (CNPJ/MI n® 06.020.318/0006-25 /
NIRE n° 26999028181); (vii) at Estrada Marginal da
Via Anchicts, Km 23,5, Wing 14-part, Bairro Andrea
Demarchi, City of Sio Bernardo do Campo, State
of Sio Paulo, Postal Code 09823-901 (CNPJIMF n®
06.020.318/3002-00 / NIRE n® 35903280085); (viii)
at Robert Kennedy Avenue, n% 1.504 e 1.538,
warehouses 19 e 20, Jardim Vera Cruz, city of Sfio
Bernardoe do campo, Swate of Sdo Paulo, Postal
Code 09860-122 (CNPJ n® 06.020.318/0009-78 /
NLR.E, n° 35903792701), and (ix) at Avenida Dr.
Hugo Beolchi, n® 445, 4°, 7° ¢ 10° flours, suite n”
102, Vila Guarani, City and Stalc of Sfo Paule,
Postat Code 04310-030 (CPI/MF n®
06,020.318/0010-01 /NIRE n® 35904300225);

§2° - REPRESENTATION OFFICES, CLOSED
WAREHOUSES AND SIMILAR
ESTABLISHMENTS - The Company may,
according to a decision of the Board of Direclors,
open or close branches, representation offices, closed

warchouses or similar establishments_in_Bragi
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tem por objeto a fabricagdo, o ccméicio, a

importagio ¢ a  exporfagdy de veleutos

automotores, vefoulos ¢ aparelhos de locomogio cu -

de nansporle, por termra, 4guz ¢ ar, motores,
maquinas ¢ forramentas, pegas, componcites,
acessdrios, implementos e equipamenos e a
prestagiio de servigos relacionados com as suas
atividades industriais ¢ operacionais.

Pargrafe Unico — PARTICIPACAG EM

purpose of the Company is to manufacture, trade,
impoi ang export antomotive vehicles, vehicles and
equipnient for locomotion or transportation by land,
on water and by air, engines, machines and tools,
parts, components, accessories, implements and
equipment, and to render services related to its
industrial and operational activitics.

Sole Paragraph - PARTICIPATION IN OTHER

QUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade poderd
participar de outras sociedades, ainda que nilo scja
meio de realizar o objeto social.

Cliusula 4* - PRAZO DE DURACAO - A
Socicdade terd duragiio por praze indelerminado,

Chinsula 5* - CAPITAL SOCIAL - O capital
social ¢ de RS 1.769.745.288,00 {um bilhio,
sciccentos ¢ sessenta ¢ nove milhdes, sctecentos e
quarenta ¢ cinco mil, duzentos ¢ oilenfa ¢ oito
reais), totalmente integralizado em moeda corrente
macional ¢ bens, dividido em 1,769.745.288 (um
bilhito, sctecentas ¢ sessenta ¢ nove milhbes,
setecentas ¢ quarenfa e cinco wil, duzentas e
oitenta € oilo) quolas, no valor nominal de R$1,00
{um real} cada, assim distribuidas:

(in) a socia MAN FINANCE AND
HOLDING S.A, ¢ iular  de
1.769.745.287 (um bilhiio, setecentas ¢
sesseida e nove milhdes, sctecentas ¢
quarcila ¢ cinco mil, duzentas ¢ oitenfa e
sete) quotas, no valor nominal total de RS
1.769.745.287,00 (um bilhio, setecentos ¢
sessenda € nove mithdes, selecenlos e
quarenta e cinco mil, duzentos ¢ oitenta e

sete Reais); ¢
(iii) o socio ANTONIO ROBERTO

CORTES ¢ titular de 01 {uma) quofa, no
valor nominal total de RS1,00 {um real).

Cliusuba 6" - RESPONSABILIDADE DOS

CORPORATIONS — The Company may participate
in other corporations, even il not as a means of
achieving the corporate purpose.

Clause 4 - DURATION — The dwalion of the
Company is of indetermninate time.

Clause § - CAPITAL STOCK — The capilal stock
of the Company, fully subscribed and paid-in, is of
one billion, seven hundred and sixty-nine miHion,
seven hundred and forly five thousand and two
hundred and eighty-eight Reais  (R$
1,769,745,288.00), divided into one billion, seven
hundred and sixly-nine million, seven hundred and
forty-five thousand and fwo hundred and eighty-
cight (1,769,745,288) shares, with the par value of
one real {R$1.00) each, distributed as follows:

{ii) the sharcholder MAN FINANCE
AND HOLBING S.A. holds one billion,
seven hundred and  sixty-nine  mitlion,
seven hundred and forty five thousand and
two hundred and eighty-seven
(1,769,145,287) shares, in the total amount
of one hillion, seven hundred and sixly-nine
million, seven hundred and forty five
thousand angd two hundred and eighty-seven
Reais (R3 1,769,745,287.00); and

the  shareholder  ANTONIO
ROBERTO CORTES holds one (1)
share, in the lotal amount of R$1.00
(one real).”

(iii)

SOCIOS - A responsabilidade dos sécios 6, de
acordo com o artigo 1.052 do Cédigo Civil
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Brasileiro, restrila ao valor de suas  quotas,
respondendo todos  solidarianente ele

integralizacdo do capital social.

Cliusula 70 - INDIVISIBILIDADE DAS
QUOTAS T DIREITO DE VOTO - As quotas
sfio indivisfveis em rclagiio A Sociedade ¢ a cada
ama comresponderd um voto nas Reunides de

Sécios.

Cliusula §* - REUNIAO_DE SQCIOS - Os
sdefos  reunir-se-fio  anualmente em Reunifo

Ordindria de Socios nos 4 (quatro) ineses sepuintes
ao encerramento do exercicio social, a fun de
aprovar o balango anual, decidir sobre a destinagiio
dos resultados ¢ designar os  administradores,
quando for o caso. Os sécios deverfio reunir-se em
Reunidies Extraordindrias de Socios sempre que os
interesses da Sociedade assim o exigitem. As
Reunides de Sdcios t8m o poder de decidir sobre
tados os assuntos de interesse da Soctedade,

§1° - CONVOCACAQ DAS REUNIOES - As
Reunides de Sécios deverdio ser convocadas com
pelo menos 3 (trés) dias de anteced@ncia da data da
respectiva qualquer  dos
administradores on, nos termos do artigo 1,073 do
Cadigo Ciyil Brasileiro, por qualquer dos sdcios,
mediante comunicagdo cserita contendo indicagfio
do local, data, hordric ¢ ordem do dia.  As
convocaglics para as Reunites de Socios poderdo
ser dispensadas, se estiverem  presenies sdcios

realizagde,  por

representando a totatidade do capital social ou se
todos os sicios declararem, por escrito, estar
cientes do lacal, data, hordrio e ordem do dia.

§2° - QUORUM DE INSTALACAO E
DELIBERACAO - Para que as Reunibes de
Sécios possam se instalar ¢ necessiria a presenga,
em primeira cenvocigo, de titulares de ne minimo
és quartos do capital social ¢, em segunda com
qualqucr nlmero, ¢ para validamcnlc deliberar, ¢

no minimo, teés quartos do (.aDllil' soual 1303 CASOS
de () modificagie do Contrato  Social; (i)
mncorporagiio, fusdo e dissolugdo da Sociedade, ou
cessagio do estado de liquidagio; e (1) desipnagiio
dos administradores sécios no Contrato Social; {(b)

of their shares, being all jointly liable for the
paymsnt iir full of the capital stock.

Clause 7 - INDIVISIBILITY OF SHARES AND
VOTING RIGHTS — The shares are indivisible in
wlation to the Corporation, and each one
corresponds to one vote at the Pariner’s Meeting,

Clause § — PARTNERS® MEETING - The partners
shalt meet annually at the Regular Partners® Meeting
in the 4 (Four) months following the closing of the
financial period in order to approve the amnual

balance statement, decide on the atlocation of results,
and appaint managers, when  apprapriate. The
pariners shall meel at Special Partners’ Mectings
whenever the Company inlerests so require. The
Partners Meeting have the power to decide all
matters of inlerest to the Company.

81" - SUMMONS FOR MEETINGS - The
Partners” Mectings must be notified witly at lcast
three (3) days prior to the respective meeting date, by
any of the managing directors or, in accordance with
Art. 1.O73 of the Brazilian Civil Code, by any of the
pariners, by  written  notification  including
information ol venue, date, time and agenda, The
suntmons for Partners Meeting may be waived il the
pariners representing the total capital stock are
present or if all partners deelare in wriling o be
aware of venue, date, time and apenda.

§2° - QUORUM FOR INSTALLATION AND
DELIBERATION — The installation of the Parlners
Meetings requires, in the Arst call, the allendance of
holders of at feast three fourths of the capital stock,
and in the second call, of any nwnber of them; and to
validly deliberate it is required the attendance ol {a)
pariners representing at least three fourths of the

capital stock i m_ cases of (i) amendment of Amc!cs >
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sdcios representando dois tergos donanital social
nos casos de designagiio de admir istradores i
séeios no Conlrate Social ou em ato separado; (v)
socins_representando _mais_da_melade do_capital
sociat nos casos de (i) designagio dos
administeadores  sdcios om ato  separado; (i)
destiticfio dos administradores; (iii) modo de
remuneragio dos administradores; ¢, (iv) pedido de
recuperagiio judicial; e (d) sdcios representando g
maioria _do capital social nos demais casos,
conforme dispdem os artigos 1.061, 1.063, 1.0 e
1.076, do Cadigo Civil Brasileiro,

§3° . LIVRO DE ATAS E DIRECAO DAS
REUNIOES - A Socicdade terd um livio para
registro das atas das Reunides de Sdcios. As
Reunides de Sécios serfio divigidas por um

Presidente ¢ assistidas  por um  Secretdrio,
escolhidos cntre os Socios presentes, As Reunidies
de Sécios fomam-se dispensdveis quando todos os
socios decidirem por escrito sobre a matéria que
seriz objeto das mesmas Reunides, através de
instruimento pariicutar,

Clusula 9 - ADMINISTRACAO DA
SOCIEDABE - A Socicdade serd administrada
por wna Direloria composta de, no mdximo, 5

{cinco) membros, podendo ser um “Dirctor
Presidente” ¢ o5 demais  “Direlores”  sem
designagio especifica.

§1° - NOMEACAQ L _DESTITUICAQ DOS

DIRETORES - A nomeagio dos Dirctores pelos

socios serd consubstanciada em Ata de Reunido de
Sacios, ou em oulro ato separado, qite constifuird
cvidéncia suficiente da nomeagiio ¢ dos poderes
dos Diretores, Os Diretores permaneccrdo em seus
cargos pelo prazo de 2 (dois) anos, pedendo ser
recleitos, sendo gue, conforme disple o artigo
1011, pardgrafo primeiro, da Lei 10.406 de 2.002
{Codigo Civil Brasileiro), ndo poedem ser
administradores, além das pessoas impedidas por
lei especial, os condenados a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acessc a cargos pitblicos;
ou por crime falimentar, de prevaricaciio, peita ou
suborno,  concussdo, peculato; ou  contra 2
economia popular, contra o sistema fnanceiro
nacional, contra as normas de  defesa da

partners in the Articles of Association; (b) pariners
represenling two thirds of the capital stock in the

cases of appointment of managing directors who are
not partners in the Arficles of Association or by
separale acl; () parliers representing more than haifl
of the capital stock in the cases of (i) appointment of
imanaging pariners in a separale act; (i) dismissat of
managers; {iii} compensation inethod for directors;
and (iv) request for judicial recovery; and (d)
pariners representing the majority of the capital stock
in all other cascs, according to Art. 1061, 1.063,
1.674 and 1.076 of the Brazilian Civil Code,

§3° - MINUTE BOOK AND DIRECTION OF
THE MEETINGS - The Company will have a
book to record the minutes of Partners’ Meeting. The
Pariners® Meetings will be headed by a President and
assisted by a Secretary chosen trom among the
partners present. The Partners’ Meetings will be
waived when the partners agree in writing on the
issue that would be discussed in such meetings, by
means of a private instrument.

Clause 9 - MANAGEMENT OF THE
COMPANY - The Company will be managed by a
Board of Directors comprising no more than live
{05) members, being one the “President (CEO)”, and
the others “Managing Direclors” with no specific
designation,

§1 — APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
DIRECTORS - The appaintment of Directors by
partiers will be consubstantiate in the Minutes of
Pariners’ Meeting or in another separate act which
will constitute sufficicnt evidence of appointment
and authority of the Directors. The Dirvectors will
remain in their positions for a period of 2 (two)
years, and may be reelected, according to Arl. 1,011,
first parageaph of Law 10,406 of 2002 (Brazilian
Civil Code); not allowed 1o be appointed as
managers, in addition to people prevented by specific
law, are those sentenced to the penalty that prohibils,

even temporally, their aceess 1o public offices; or due
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concorréncia, confra as relagdes de consume, a &
piiblica ou a propricdade, enquaito v,)crdurareu- 01
cfeilos da condenagito. : ‘

§2° - DEVERES DOS DIRETORES - Os
Dirctores distribuirdio cnire $1 as alribui¢es e

fungdes administralivas, de acordo com os cargos
por cles ocupados, incumbindo a cada um o
cumprimente do Contrato Social, bem como das
decistes das Rewnides de S6cios e Reunides de
Direloria, a pritica de qualquer ato de interesse da
administragiio da Sociedade ¢ a representagfio desta
perante quatquer drglo pablico federal, estadual e
municipat ou entidades independentes.

§3° - ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE -
Tados e quaisquer docurentos de que resultem
responsabilidade para a Sociedade, tais como:
cheques, contratos ou documentos similares, serdo

assinados por 2 (dois) Diretores ou por 1 {um)
Diretor ¢ 1 (um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores, constituidos de acordo com 08
fermos deste Contrato Social. A cmissio de
duplicatas € o seu endosso para cobranga bancédria,
caucio ou desconto, bem como o endosso de
cheques para depdsito em contas bancarias da
Sociedade € alos de rolina perante cniidades
piblicas ou repartigies serfio vilidos com apenas
uma assinatuea, seja de um Diretor, como de um
procurador, devidamente constituido com poderes
expressos para lanto,

§4° - PROCURACGES - As procuragfics
outorgadas para a representagio da Sociedade serdo
assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e
especificarfio os poderes outorgados, podendo, no
caso de procuragiio “ad judicia”, incluir os poderes

para receber citaglio e prestar depoimento pessoal.
Com excegiio das procuragdes ontorgande poderes
“ad  judicia”, que poderio ser por prazo
indeterminado, as  procuragbes fcrdo o prazo
maximo de duragio de 2 (dois) anos. A
representagio da Sociedade, nos termos desle
Pardgralo 4°, farse-d sempre atavés de dois
procuradores, independentemente da osdem de
nomeigdo, exceto para os atos de representagiio da
Sociedade em julzo ¢ aqueles clencados pa parte

against fair trade competilion, against consumer
relafitns, full public {aith or properly, for as long as
the effeets of sentencing last.

§2 — DUTIES OF DIRECTORS - The Directors
will allocate among themselves the responsibilities
and managing functions, according {o the positions
they hold, being each anc required to cany out the
Adtticles of Association, as well as the resolutions of
the Parlners® Meetings and Board of Direciors’

Meelings, to execoie any acl in the interest of the
Company’s management, and 1o represent it al any
federal, state or municipal government institution or
independent entities.

§3 — LIABILITIES - Each and every document
resulting in liabilitics to the Company such as:
checks, contracts or similar documents will be sighed
by lwo (2) Directors or by one (1) Director and ong
(1) atlorney-in-tact or by two (2) attomeys-in-facl,
appointed according to the terms of the Anticles of
Association. The issuing of trade notes and their
endorsement for bank collection, collateral or
discount, as well as the endorsement of checks for
deposit in the Company’s bank accounts and rouline
acts at public entities or departments will be valid
with just one signature, being it of a Director or an
attomey-in-fact duly appointed with specific powers
to do so.

§4 — POWERS OF ATTORNEY - The power of
altorney granted to represent the Company will be
jointly signed by two (2) Directors and will specily
the powers granted and may include, in the case of
“adjudicia™ power of altorncy, the powers to receive
summons and lestify personally. Except for the
power-of-attorney  granting “adfudicia”  powers
which may be for an indefinite period of time, the
power-of-attorney will have a maximum allotted
time of two (2) years. The Company’s representation
according to the tenms of this Paragraph 4 will
always be made by two allorreys in fact, regardless
of their appointment order, except for the Com any
represeitation acts j1j court 'md {hor:
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{inal do Pardpralo anlerior,

§5* . REUNIOES DE DIRETORIA - Todos os
assunlos de importincia para a Sociedade serfio

decididos conjuntamente pelos Dirctores, os quais
reunir-sc-do sempre que os interesses da Sociedade
determinarem. As reunides de Diretoria scerdo
convocadas por eserito pelo Direlor Presidente o,
em case de sua auséneia, por qualguer Dirctor,
serfio instaladas com o comparccimento de, no
ntinimo, 02 {(dois) Dirctores. Cada Diretor terd
direito a | {uin) voto nas reunides de Diretoria e as
decisdes serdo tomadas pela maioria simples de
votos dos presentes. (O Diretor Presidente terd
direito ao voto de desempate.,

§6° - LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE

§5 — BOARD MEETINGS - All matters of
imporiance 1o the Company will be jointly decided
by the Directors who will meet whenever detennined
by the Company's interests. The Partners Meeling
will be called in writing by the CEQ or, in case of his

absence, by any other Director, and they will be held
with the atiendance of at least two (2) Direclors.
Each Director will be entitied to one (1) vote at the
Board Meetings, and the decisions will be made by
simple majority of votes of those present.

§6 - BOOK OF MINUTES GF THE

DIRETORIA - A Sociedade manterd wn iveo de
atas das reunides de Diretoria no qual serio
lavradas referidas atas. As reunides scrio dirigidas
por un Presidente ¢ assistidas por um Secretdrio,
que seed indicado pelo Presidente. O Secretdrio
poderd ser on ndo membro da Diretoria.

Clinsula 10 - REMUNERACAQ DA
DIRETORIA - Os Dirctores  reccherfio
remuneragfio mensal, podendo ser-lhes atribuida,
também, remuneragiio adicional de desempenho,

ndo condicionada 4 apuragfio de lucro no exercicio.

Cliusula 11 - CONSELHO CONSULTIVQ - O
Conselho Consultivo é composte por 03 (irés) ou
mais membros, cleitos ¢ destituidos pelo voto
afirmativo da maioria dos sécios, Dentre os
membros do Conselho Censultive um serd eleito
para o cargo de Presidentc e os sdcios da
Sociedade pederdo eleger um dos membros do
Consclho Consultive para o cargo de  Vice-
Presidente. Os demais membros do Conselho
Consultive deverdo ser cleitos para o cargo de
membros  sem  desipnagiio  especifica. A
remuneragio  dos  membros  do  Conselho
Consultive serd determinada pelos sdcios da
Sociedade.
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DIRECTORS’ MEETINGS — The Company will
keep a book of minutes of the Board meetings where
these minwtes will be registered. The meetings will
be headed by a President and assisted by a Secretary
appointed by the President, The Secretary may or
may not be a Board member.

Clause 10—~ COMPENSATION FOR
DIRECTORS — The Dircetor will reccive a monthty
compensation, and {hey may also receive an
additional compeasation  for  performance  not
condilioned to profit verified in the period.

Clayse 11 — ADVISORY BOARD - The Advisory
Board consist of three (3} or more members elected
and removed by the atfinnative vote of a majority
of partners. Among the Advisory Board members,
one will be elected as President, and the pariners of
the Company may elect one of the Advisory Board
members as Vice-President. The other members of
the Advisory Board shall be clecled as members
without specific designation. The compensation of
the Advisory Board members will be determined by
the pariners ot the Company.
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I - REUNIQES - O Conselhd Consultivo
reunir-se-g, ordinariamente, a vada semestre: e,
extraordinariamente, sempre gue - necessariu,
mediante convocaglio por escrito de qualquer dos
seus membros, feita com antecedéncia minima de
[0 (dez) dias e com a apresentagiio da pauta dos
assuntos a serem tratados,

§2° - INSTALACAQ - As reunides do Consciho
Consultive somente sc¢ instalarfio, em primeira
convocagiio, com a presenga da maioria dos
membros (estejam cles (i) presentes pessoalmente,

ou (i) participando por meios de lelecomunicacfio
pelos  quais o3 membros possam  se  ouvir
diretamente ¢ participar das discussdes, tais como
conferéncia por telefone ou por video) Os
membros do Conselho Consultive niie poderdo
oulorpar procuragdes para terceiros representd-los
em suas fungdes. Caso uma reunifio seja realizada
por meios de telecomunicago, a ata de fal reunido
serd aprovada e assinada pelos membros do
Conseltho Consultivo que tiverem participado de
tal reunidio.

§3* - CONYIDADOS - Os membros do Consciho
Consultive poderfio solicitar que convidados
participem das reunides do Consclho Consultivo,
desde que  necessdrfo ou  descidvel para a

discussiio dos assuntos a serem lralados em fal
reuniio.

§4° - SEGUNDA CONYQCACAQ - Nio se
realizande a reunifo em  vitude da ndo
observincia do quorum estabelecido no pardgrafo
2 acima, tal reunifio poderd ser convocada
novamente, por cscrito. Tal convocagiio deverd ser
teita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da
data prevista para a nova reunido, instalando-se a
mesma, nessa scpunda  convocagdio, com a
presenga de qualquer nimero de membros do
Conselho Cansultive.

§5° - REGULARIDADE DAS REUNIOES -
{ndependentemente das  formalidades  previstas
nos paragrafos 1° 2° e 4° acima, serdt considerada
regular a yeunido a que comparceerem todos os
membros do Conselho Consultive,

§1 - MEETINGS — The Advisory Board will meet
regutarly cdch semester, and hold a special meeting
wheitever necessary, by written sumntons of any of
its iembers with at least ten (10) days in advance,
presenting the apenda of the issues to be discussed.

§2 - CONSTITUTION — The Advisory Board
meelings shall only be constituted at first call with
the attendance of the majorily of its members
(being them (i) present in person or (i)
participating by telecommunication means by
which members can hear themselves dircctly and
parlicipate in discussions such as video or
canference call). The Advisory Board members are
not allowed to prant powers of attorney to third
parties to represent them in their duties. If a
meeting  is  conducted by  means  of
telecommunication, the minutes of such meeting
shall be approved and sipned by the Advisory
Board members who attended such meeting.

§3 - GUEST - The Advisory Board members may
request that guests participate in the Advisory
Board meetings, whenever deemed necessary or
desirable for the discussion of the issues to be
addressed at such meeting.

§4 — SECOND CALL —~ If a mecting is not held
due to the lack of guerwm as set in paragraph 2
above, such meeting may be called apgain, in
wriling. Such call should be made at least ten (10)
days in advance of the scheduled date for the new
meeting, and in this second call this meeting will be
held with the attendance of any number of the
Advisory Board members.

§5 - REGULAR MEETINGS - Regardiess of the
procedures provided in parapraphs 1,2 and 4 above,
a meeting attended Ly all the Adwsory Board
members will be @‘t&ldﬁrﬁdug’élﬂﬁﬁ et bty
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§6° - COMPETENCIAS - Catord ao Consetho
Consultivo  assistir a  Diretoriy, opinando  a
respeifo dos negdcios da Soeciedade ¢ de qualquer
oulra maléeia, bem come contribuindo com as
estratégias da Sociedade.

2 - EXERCICIO SOCIAL - 0
exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de
jancire e terminard em 31 {trinta ¢ um) de
dezembro de cada ano,

Cldusula

Cliusula 13 - DEMONSTRACOES

§6 - COMPETENCE - The Advisory Board wiil
assisi tne Board of Direclors by giving suggestions
about the business of the Corporation and any other
matlers, as well as confributing to the strategies of
the Company.,

Clause 12 — FISCAL YEAR — The fiscal year will
begin on January 1¥ and close on December 31* of
cach year.

Clause 13 - FINANCIAL STATEMENTS - At

FINANCEIRAS - Ao ténmino de cada cxercicio
social serd levaniado um  balange ¢ demais
demonstragdes financeimas, com observiincia das
determinagdes legais aplicdveis. Apds terem sido
feitas as necessdrias amortizagdics, depreciagdes ¢
provisdes, a Reunifio Ordindria de Sdcios decidiva
sobre a destinagfo do ucro liquido,

Pardprafo Unieo - BALANCOS

the end of each fiscal year a balance sheet and other
financial statements will be drawn in compliance
with the applicable legal rules. After the necessary
amortizations, depreciation and provisions have been
made, the Pariners Regular Meeting will decide on
the net profit allocation.

Sole Paragraph - INTERIM BALANCE

INTERMEDIARIOS E DISTRIBUICAOQ DE
LUCROS - Aiém do balango anual, a Socicdade

poderd fevantar, ainda, balangos mensais, podendo,
por decisdo da Rewnifio de Sdcios, efcuar a
distribuicie de lucres com base wesses bafangos ¢,
s¢ for o caso, deliberar sobre a distribuiciio de juros
sobre o capital préprio.

Chiusula 14 - AUDITORES EXTERNOS - A
Sociedade terd o3 scus livros e contabilidade
auditados ¢ o balango anwal ¢ demais
demonstragdes certificados  por
auditores externos indicados pelos sdcios.

financeiras

Cliuswla IS - CESSAO DE QUOTAS - Nenhum
socio alicnard ou de qualquer maneira wansterird
quotas  sem o
consentimento de sbécio ot socios representando a

qualquer  das  suas prévio
murioria do capital social.

Chusula 16 - RETIRADA, MORTE QU

SHEETS AND PROFIT DISTRIBUTION — In
addition to the annual balance statemeni, the
Company may also draw up monthly balance sheets,
and by decision of the Partners’ Meeting, provide the
distribution of profits based on such statements and,
il appropriate, decide about the distribution of
interest on the equity.

Clause {4 — EXTERNAL AUDITORS - The
Company will have its books and accounts audited,
the annual balance sheet and ather financial
statements certified by external auditors appointed
by the partners.

Ciause 15 — ASSIGNMENT AND TRANSFER
OF SHARES - No partner will assign or otherwise
transfer any of his shares without the previous
consent of the pariner or partners representing the
majority of capital stock.

Clause 16 - WITHDRAW, DEATH OR

EXCLUSAQ - A retirada, morie ou exclusio de
sdcio ou socios representando a minoria do capital
social ndo dissolverd a Sociedade, que prossepuird
COM 0s remancscenics, & menos que o s6cio ou

T Ofchatds Reg. do Trakas ¢ Documenms
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scios representando wés quartos do‘capilal social
reselva(m) liquida-ta.

CHusula_17 - LIQUIDACAO - A Sociedade
entrard ent liquidago nos casos previstos em lei ou
por decisiio de sdeio representaido ieés quartos do
capital social.

Cliusuta 18 - EXCLUSAQ DE SOCIO - Por
deliberagio de socio ou socios representando a

maioria do capital sacial, qualquer séeio poderd ser
excluide  da  Sociedade, por justz causa,
caraclerizada por alos de inegdvel gravidade, nos
termos do artigo 1.085 do Cédigo Civil Brasiteiro.

Cifusula 19 - TRANSFORMACAO E CISAO -
A Sociedade poderd ser transformada de wm tipo
juridico em outro, bem como poderd ser objeto de
cistio, estando ambas operagBes  sujeitas a
deliberagiio tomada em Reuniio de Sdcios, por
volo de sdcio ou socios representando trés quartos
do capital social.

Cldusula 20 - FORO DE ELEICAQ - Para todas
as questdes oriundas deste contrafo, fica desde ja
cicito o Foro da Comarca de Sfio Paulo, Estado de
Sio Paulo, com exclusio de gqualquer outro, por
mais privilegiado que seja.”

5, por estarcm assim justas ¢ contratadas, as
partes assinam o presenle instramento em 4
{quatro} vias, de iguat forma € teor, na presenga

Company, which will continue with the remaining
pariness, unless the partner or partners representing
three Guariers of the capital stock decide to scitle it.

Clause (7 - SETTLEMENT ~ The Company shall
enter into seitlement in the cases provided by kaw or
by decision of the partner representing three quarters
of the capitai stock.

Clause 18 — PARTNER EXCLUSION - By
determination of & partier or pariners represenling
the majority of the capital stock, any partner may be
excluded from the Company due 1o fair cause, for
acis of undeniable gravity, within the terims ol Arl.
1.085 of the Brazilian Code.

Clagse 12 -~ TRANSFORMATION AND
DIVISION — The Company may be transformed
from one legat type inlo another, and may be subject
to division, being bolh operations subjcct to a
decision taken at the Pariners' Meeling by a vote of
pariner or pariners wepresenting three quarters of the
capital stock.

Clause 20 - COURT OF JURISDICTION - For
all issues originated from this contraci, the parics
hereto elect the Central Cowrt of this Capital City of
S#o Paulo, State of Sfio Paulo, excluding any other,
notwithstanding how privileged any othier count
might be.

IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto
subscribe this instrisment in four (4) counterparis of
equal tenor and value in the presence of two

% i % de 2 (duas) TESTEMUNHAS abaixo indicadas. witnesses who also sign.
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LE GOUVERNEMENT
DY GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Ministére des Affaites élrangéres

et cutopdennes .
APOSTILLE
{Convention de.la Haye du 5 octobre 1861)
1. Pays: Grand-Duché de Luxembourg : -

Le présenl acte public o
2. & 8t slgnd par HELLINCIKX, Henri
3. agissant en qualité do Notalre: -
4. estrevéty du sceawfimbre de  Office ﬂ:O_taﬂal
Atlastéd : - .
5. & Luxambourg ; 6 le MARDi 29 NOVEMBRE 2016
7. par Ministére des Affaires élrangéres el européennes
8. sous no. : V~2D181129~33743
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TESTEMENHAS: oy WITNESSES:
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TRADUTORA PUBLICA

Litt, Maria Clindia Santos Rebeiro Ratto, tradutora piblica, ceritfioo ¢ don JE que me foi aprosentadn
dctunientn, nos idiontas inglés ¢ poringuds, com relagio ao qual ceriifico o qgie sepree:

DECLARACAO

A quen possa interessar:

Iiu, Maria Clindia Santos Ribeiro Ratto, abaixo assinada, Tradutora Piblica e Intérprete Comercial,
inscrita na JUCHESE - Junta Comercial do Estado de Sio Paulo - sob o n° 1287, certifico e dou £6 gue o
texto em idioma portugads ao lado do texto em idioma inglés do Instrumento Particular de Alteragio
do Contrato Social datado de 28 de novembro de 2016, celebrado entre MAN Finance and Holding
S.A, ¢ Antonio Raberto Cortes, datado de 28 de novemnbro de 2016, é a wadugio ficl ¢ correta para
o devidos fins, com excegio do seguinte:

- Em 1odo o texto, na coluna em portugués, onde se 16: “Luxembourg”, leia-se: “Luxemburgo™;

- Na I pagina do texto em portuguds, na 13 linha, onde se 16 “representada pelos seus bastante
provaradores, os Srs. Frank Mitschke y Bernd Janictz”, leia-se: “representada por Frank Mitschke ¢
Bernd Janice™;

- Na 4% pagina do texto em portagués, na 11* linha, onde se 1&: “sala 14057, leia-se: “salas 1405 ¢ 14067

- Na 9% pagina do texto em portugués, na 13 linha, exclua-se: “O Dirctor Presidente tera dircito ao
voto de desempate”,
No final do texto em portugués deverd consear o seguinee;

T Ofcial s ey do THuos o Boaimonios

“Local ¢ data: Luxembuigo, 28 de novembro de 2016. 6 CM da Pessoa Jurftica da Caplal
§ DR, JOSE A, MICHALUAT - CFICIAL
SOCION:

MAN FINANCE AND HOLDING S.A. 19 Dez. 2016
{ass) Frank Mitschke, Diretor-Gerente MlCROFiLMAGEm
{ass) Bernd faniciz, Diretor-Gerente 1 9 ;i 54 % ‘]
Lacal e data: Sao Panlo, 6 de dezembro de 2016 ~

{ass)

ANTONIO ROBERFO CORTES

(3 abaixe assinado, Henri HELLINCKX, Tabeliio Pablico residente em Luxembusgo, neste ato
ceridfica a autenticidade da(s) assinatura(s) apostafs) acima dos Sts. Mitschke + Janiets.

Luxemburgo, 29 de novembro de 2016,
()

Carimbo do Tabeliao Pablico.
TESTEMUNAS:

{aus}

Nomue: Luana Mantinelli dos Santos
RG: 49062206-9

a9

Nome: Mircia de Souza Firmino

RO 28557291 -«

LEX- NP
¥

1570 my 2017

MARIA CLAUDIA SANTOS RIBEIRO RATTO - Tradutora Pablica e tntérprete Comerclal - Portuguds - Ingiés - Matdeula na SUCESP "5. 1?8? -CPF 935.223.988:15 -RG 5.302.0293\
Rua Matias Ares, 402 - 8% andar - 01308-020 - S0 Pav’o - SP - Brasil - Tel, 65-11.3155-7383 - Fax A5-11-315677388 - e-mail: just@justled br - weavjustird.br r\?{;,b
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TRADUIORA PUBHICA

(Segue lepalizacio redigida no idioma francés.)

Reconhecimento da assinamra de Antonio Roberto Cottes, pelo 4° Tabelifio de Notas de Protesto de
Letras ¢ Tilos de Sao Caetano do Sul, em 8 de dervembro de 2016.

{nss) Pedro Henrique de Aravjo Leamari — Jscrevente
Carimbo do 4° Tabeliio de Notas, Pedro Henrique de Aranjo Lemnati, Uscrevente Autorizado
Selo do Colégio Notarial do Beasil — ARPIEN — SP

Reconhecimenta da assinatura de Luana Martinelli dos Santos ¢ Marcia de Sousa Hirmino Lima da
silva, pelo 47 Tabelido de Notas de Protesto de Leteas ¢ Titnlos de Sio Cactano do Sul, em 8 de
dezembro de 2016.

{ass) Pedro Heaigue de Aravjo Leamari — Vscrevente
Casimbo do 4* Tabelido de Notas, Pedro Henrique de Araujo Leamani, Iiscrevente Autorizado,

Selo do Colégio Nonarial do Brasit — ARPEN - SP?,
NADAMALS. Li, conferi, acher conforme ¢ don f§ desta declarqgdes.

Sao0 Paulo, 13 de deembro de 2016
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MARIANE KONDER COMPARATO
TRADUTORA PUBLICA E INTERPRETE COMERCIAL
PORTUGUES E FRANCES

TRADUCAO N® 5018 . L'viRD 44 FLS.351-362

3561

A tradutora puiblica abaixo-assinada, Juramentada diante da Janta Comercial do
Hstado de Sao Pauto — JUCESP, Brasil, declara que receben para verter para o portuguds o
segente documento |[APOSTIEA BN AL RACAO DI CONTRATO SOCIALY eserito
no idioma francds, do qual faz a ficd traducio, conforme o comprova o documento

carimbado ¢ ora juntado.

R e e b N e et e P e PS8 Roda Thuis s Dooumanos
o Chil oo Pessoa Jurldiea da Caplial
DR, JOSE A MIGHALUAT - OFICIAL

Folha 1: 19 BEZ 2016
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MARIANE KONDER COMPARATO
TRADUTORA PU3LICA E NTERPRETE COMERCIAL
FPORTUGUES E FRANCES

TRADUCAO N° 5018 , Livien 44 FLS. 351-352

362

~ APOSTILA
(Convenciio de Flain do din 5 de outubro de 1961)

1. Pais: Grio-Ducado e uxembutgo
O) presente ato piblico
2. Lol firmado por FIEFLINCICN, Henst
3. Agindo na qualidade de Vabeliio
4. Revestido de carimbo/selo do Oficio Notarial
Aestado
b BEm Luxembugo G, Naterca-Teiva 29 de novembro de 2016
7. pelo Ministério das Relugdes Exiosiores ¢ Furopeias

8. Soly o nimero V-20161129-36746

4. Cartimbo/sclo H). Assinatura
(Cearinbor redwarel: {ansimelpira iegived)
Grao-Ducado de Taxemburgo Marto Wiesen
(stmbale oo Crdon-Dicedy de Preposto do
NTY P Setor dos Passaportes,
Ministérios das Relagoes Vistos ¢ |egalizacdes
Lixterioresf € Sctab o Rbg v Titiios o Docunentos
& Civit cho Poasoa Juridka da Capital

Vrecorbecimentn de fivma o idion porinpnid
[sel dde reconbwcimenta de fiema n* 09721401 24002

19 DEZ, 2016

DR. JOSE A, MICHALUAT - GFICIAL
RNV dha Noprcereo, 184 -6° And-F23577 1677

FFolha 13:
fetssiuataraes bieolinade nos idionas porivgids a esquerda o fughis & dinita)
Lecoubwcimento de fivmu o idivia prrinpinds

feetni de geconbocinsento dé fima 1w’ 092 2440124003 o 097214 24004 } '

Notas da_tradutora:

O documento gue me fol apresentado tinha 13 folhas impressas na frente, O verso
da décima-segunda folha continha q apostila acima traduzida.
Traducio conforme o docunento, centificado por mim, tiadutost juramentada

abnixo-assinada, repistrada oa JUCESP :}T ((j"\(_!),ﬂﬁ, em Sao Paulo,

Marigne Konder Comparaio
Tradutors Piblica
Reg. Jucesp n® 1373
FO50HE - 44 — 351352
SP2/12/2016 - R, 1832733

Valor: RS 59,50

TArms

R
RuA PROF? CAROLINA RIBEIRO, 221, APTO. 72 — SAc PAI}'}IQ/ﬁ
TEL: (1) 3872-4896 / {1 1) 98187-3304 2
MARIANECOMPARATOEGMAIL, COM

OHIATRICULA JUCESP n® |
g L) IR F254.397.298.60

Lan,

TR

g
Ry D




{ HEPUBUG—A-FEDEF\‘A?WAt}OSRASiL-—

| RIO GRANDE DO SUL 7 ©

- SECRETARIA DA JUSTIGA E DA SEGURANCA
INSTITUTO GERAL DE PERICIAS -,

" DEPARTAMENTO D'k e

QOLIZHIQ 9¥DT1INd

A

e T A S

i Assnmw GO TITULAR

CARTEIRA NTIDAD!

9L£GTOHVEED]

UDRIGU 1 DA CuUuMHA
AMDA GE CASTRD L
UTOS AuTOHIZALOS
te cem selo de autaniicidude

S

(REEE

e o DE
SR 1 048419947 B 12/1999
““'*ADRIANA CECCONELLD

VALIDA EM TODO O TERRITORIO MAGIINAL o

FILIAGAD. .

ADAIR JOSE CECCONELLO , s
LIANA GORETE CECCONELLO i
HATURALIDACDE DATA DE NASCIMENTO
CAXIAS DO SUL-RE i 24/10/1972
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4° TABELIAO DE NOTAS E DE
PROTESTO DE LETRAS E
TITULOS DE SAO CAETANO DO SUL ,

TABELIA: SILVIA GONGALVES DE CARVALHO DI\LBET\/”

PROT Nnmm e PAGINA N° 007/
| } J| 20 NY 07 84-F ) o ) '
PAGINA N° 220 s Wt s ’
e e om0 2866 - MAN (Concorréncias Caminh@es) - 013.17
Lot ot procuragio que faz: MAN LATIN AMERECA INDUSTRIA E
Cepot COMERCIO DE VEICULOS LTDA.
Acs irés dias do més de maio do ano de dois mil e dezessete (03/05/2017), nesta Cidade e

Comarca de S3o0 Castano do Sul, Estado de Sao Paulo, nestas notas, perante mim, Substituto da Tabelia,
compareceu como Outorgante: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E_COMERCIO DE VEICULOS
LTDA., anteriormente denominada VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS INDUSTRIA E COMERCIO DE

VEICULOS COMERCIAIS LTDA., com sede e foro na Rua Volkswagen, n® 291, 7°, 8° e 99 andares,

Jabaquara, em Sao Paulo — Capital, CEP 04344-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.020.318/0001-10 e

filiais: i) na Rua Volkswagen, n® 100, Polo Industrial, em Resende, Estado do Rio de Janeiro, CEP 27537-503
(CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0005-44 / NIRE n® 33.999.116.930); ii) na Rua das Carnaubeiras, n°® 168, 1°,
20 (conjunto 21), 49, 69, 79, 80 (conjunto 82), 9° (conjunto 92), 10° e 12° andares, Jabaquara, em 5ao
Paulo — Capital, CEP 04343-080 (CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0003-82 / NIRE n© 35.903.280.069); ii) na
Avenida das IndUstrias, s/n°, 19 andar, lado direito, areas DGM, DGT, GCM, GCT, GET, GGT, GMT, GPT,
MAM, MAT, MCM, MCT, MPT, PDM, PDT, PNT, TEB, VDM e VDT, Distrito Industrial, em Vinhedo, neste
Estado, CEP 13280-000 (CNPJ/MF sob o n°® 06.020.318/0007-06 / NIRE n© 35.903.280.077); iv) na Rua
Lauro Mueller, n® 116, 14° andar, sala 1.405, Torre do Rio Sul, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP
22290-160 (CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0004-63 / NIRE n® 33.999.116.948); v) na Avenida Candido de
Abreu, n® 468, esquina com a Rua Heitor Stockler de Franca, n® 396 e Rua da Gldria, n® 251, Centro Civico,
Cdificio Comercial Neo Corporate, conjunto comercial n® 602, sexto pavimento, em Curitiba, Estacdo do
Parana, CEP 80530-000 (CNPI/MF sob o n® 06.020.318/0008-97 / NIRE n°® 43.901.263.970); vi) na Rua
Padre Carapuceiro, n® 733, 109 andar, conjunto 1,001, Empresarial Center I, Boa Viagem, em Recife, Estado
do Pernambuco, CEP 51020-280 (CNPJ/MF sob o n? 06.020.318/0006-25 / NIRE n© 26.999.028.181); vii) na
Estrada Marginal da Via Anchieta, km 23,5, Ala 14-parte, Andrea Demarchi, em Sao Bernardo do Campo,
neste Estado, CEP 09823-901 (CNPJ/MF sob o n© 06.020.318/0002-00 / NIRE n° 35.903.280.085); viii) na
Avenida Robert Kennedy, n9 1.504 e 1.538, galpdes 19 e 20, Jardim Vera Cruz, em Sao Bernardo do
Campo, neste Estado, CEP 09860-122 (CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0009-78 / NIRE n° 35,903.792.701); e
i) na Avenida Dr. Hugo Beolchi, n® 445, 40, 70 e 109 (conjunto 102) andares, Vila Guarani, em S8o Paulo —
Capital, CEP 04310-030 (CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0010-01 / NIRE n® 35.904.300.225), com seu
Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o N.LR.E. no©
15.221.488.692, que, por copia autenticada, fica arquivada nestas notas, na pasta prapria n° 093, folhas
105/124, e posteriores alteragoes, sendo a Ultima delas consolidada pelo Instrumento Particular de Alteracéo
do Contrato Social, firmado em 28.11,2016, redigido em 2 (duas) colunas, sendo uma no idioma inglés e a
otitra em portugués, certificado como traducao fiel no dia 13.12.2016, nas folhas 258/259 do Livro 287 -
traducdo 1-37582 por Maria Claudia Santos Ribeiro Ratto, tradutora publica matriculada na JUCESP sob n®

1287 (idioma inglés-portugués), apostilado, nos termos da Convengao de Haia de 05.10.1961, no dia
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2911, }23(1)\%\J e Erso-Ducado de Luxemburgo, pelo Ministério das Relagdes Exteriores € Europelas sob ¢ n®
V 20161129 36746, assinado por Mario Wiesen, devidamente traduzido no dia 12.12,2016, nas folhas
i 351/352 do Livro 44 - traduciio 5018, por Mariane Konder Comparato, tradutora plblica matriculada na
JUCE‘SP sob n® 1375 (idioma francés-portugués), tudo reglstrado no 70 Oficial de Registro de Titulos e
‘3 Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Capital em 19.12.2016, microfilmado sob o n® 1945437, e na
) JUCESP sob n® 73.323/17-2, em 07.02.2017, 0s quaas por copia autentlcada, ficam arquivados digitalmente
> nestas notas (protoco]o 0381/17 P), neste ato, representada na forma do £40° da cldusula 99 do seu contrato
 social consot:dacio por seu Duretor-Prestdente ANTONIO ROBERTO CORTES, braerenro casado
- conomista, portador da Cédula de Identldade RG no 5. 236 027-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
| 765.211.848-49; e por seu Diretor, PAULO MARCOS BARBOSA brasileiro, casado, administrador de
i“empresas, portador da Cedula de Identidade RG n® 15.332.974-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
f“034,297.888—89, ambos com endereco comercial na Rua Voikéwagen, no 291, 90_andar, Jabagquara, em Sao
Paulo m’"'Capital eleitos por meio do Instrumento Particular de Designagao de Admirfistrador, firmado em
8.02.2017, redlg:do em 2 (duas) colunas, sendo 4ma no idioma mgies ea outra“em portugues, certificado
£ como traducdo flel no dia 15. 03 2017, na folha 303 do E_lvro 143 - traducao 1-10.497/17, por Alessandra
Otero Goedert, tradutora pub!sca matriculada na JUCESP sob n® 566 (idioma inglés-portugués), apostilado,
b r{bs termos da Convengdo de Haia d& 05.10.1961, no dia 01.03.2017, em GrHo-Ducado de Lgxemburgo, pelo
Ministério das Relagbes Exteriores e‘-‘yEuropeias, sob ¢ n® V—20170§01—55261, assinégio por Mario Wiesen,
devidamente trad&zido no dia l15,03.2§)17, na folha: 36 do Livro 415 - traducdo 69.f17, por Setsuko'Ono,
radutora plblica matriculada na JUCESP sob n% 301 (idloma francés-poftugués), tudo registrado no 5°
- Oficial de Registro de Titulos e Dccumentos e Civil de Pessoa Jur:drca da Capital em 20.03.2017, —
_ microfilmado sob o n° 1.504.507, e na JUCESP sob n° 146, 896/17 -8, em 30.03.2017, os quals por copia.
autenticada, ficam arquwados dzgltatmente nestas notas (protocolo 0381/17 P). A Ficha Cadasttal Completa,
emmda pela JUCESP nesta data fica arquivada dlgltalmente nestas notas {protocolo 0491/17 P). Os
. presentes, aqui de passagem, reconhecidos como os proprios de qge trato, a vista dos documentos
apresentados, dp que dou fé. F, assim, pela Outorgante e na:.forma réﬁéesentaé‘a,‘ me foi dito que, por este

instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e constitui seus procuradores: ADEMAR MARTINS

CORREA, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da~ Cédula de Identidade RG n°©
|

Carnaubeiras, n® 168, 4° zndar, em Sao Paulo - Capital, CEP: {}432}3-080; ADRIANA CECCONELLOQ,
brasileira, casada, administradora ‘de empresas, portadora da. Cédula de Identidadé RG n®
171848419947—SSP-RS inscriza no CPF/MF sob o n® 608.499.080-00, com enderego comercial na Rua
_' Volkswagen, n® 291, 8° andar, CPL 8087, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital, CEP: 04344-90t;
ALEXANDRE HENRIQUE ".i‘:R'i‘ONI'I; brasiteiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 15.330.727-4-55P-5P, inzcrito no CPF/MF sob o no 125.266.5318-82, com enderego comercial na Rua
Volkswagen, n¢ 291, 80 ~ndar, Jabagquara, em Sac Paulo - Ca;i)ital, CEP: 04344-501; ALEXAMNDRE

" ROMAMO, brasileiro, cast'n, administrador de empresa, sortador da Cédula de Identidade RG ne

26.654.541-7-S5P-SP, inscrito no CPF/MIF sob o n® 149.923.508-95, com en,d'erego comercial na Rua das ...
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22.267.309-6-S5P-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 180.300.878-45, com endereco comercial na Rua

Volkswagen, n® 291, 80 andar, CPI 8087, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital, CEP: 04344-901; ANDERSON

DE MIRANDA SOUZA, brasileiro, casado, tecnologo, portador da Cédula de Identidade RG n°
19.279.627-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 140.033.728-32, com endereco comercial na Rua
Volkswagen, n® 291, 89 andar, CPI 8087, Jabaquara, em Séo Paulo - Capital, CEP: 04344-901; ANTONLO
CAMMAROSANO FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG n®
9.068.205-1-S5P-5P, inscrito no CPF/MF sob o n® 113.258.348-90, com endereco comercial na Rua
Volkswagen, n 291, 99 andar, CP1 8078, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04344-020; ARLINDO
JOSE PORTELA JUNIOR, brasileito, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n®

5.433.399-55P-PE, inscrito no CPF/MF sob o n® 031.005.324-22, com endereco comercial na Rua Padre

Carapuceiro, n® 733, 100 andar, Conjunto 1.001, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP:
51020-280; CARLOS EDUARDO ROCCA DE ALMEIDA, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador
da Cédula de Identidade RG n® 24.788.977-5-55P-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 265.018.198-22, com

endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 8° andar, CPI 8087, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital,
CEP: 04344-901; CATO CESAR MATIAS MILANI, brasileiro, solteiro, engenheiro mecénico, portador da
Cédula de ldentidade RG n° 44.468,115-2-SSP-SP, insciito no CPF/MF sob o n® 346.009.008-12, com

endereco comercial na Rua das Carnaubeiras, n® 168, 49 andar, em 5do Paulo - Capital, CEP. 04343-080;
DOUGLAS MIRALHA PADILHA DUARTE, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula
de Identidade RG n® 2.389.949-SSP-PA, inscrito no CPF/MF sob o n® 585.026.022-68, com endereco
comercial na Rua Padre Carapuceiro, n® 733, 109 andar, Conjunto 1.001, Boa Viagem, em Recife, Estado do
Pernambuco, CEP: 51020-280; EVANDRO STRAUBE CRUZ, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico,
portador da Cédula de Identidade RG n° 5.507.504-2-SSP-PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 835.031.539-34,

com endereco comercial na Avenida Candido de Abreu, n® 468 esquina com a Rua Heitor Stockler de Franga,
N9 396 e Rua da Gloria, n® 251, Edificio Comercial Neo Corporate, conjunto comercial 602, 6° pavimento,
Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parana, CEP: 80030-030; FABIO RODRIGO DE OLIVEIRA
CAMPOS, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°
6/2914905-S5P-BA, inscrito no CPF/MF sob o n® 697.692.065-04, com endereco comercial na Rua Padre
Carapuceiro, n® 733, 10° andar, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020-280; FELICIA

VASCONCELOS DE ARAUJO, brasileira, solteira, tecnologa em gestdo comercial, portadora da Cédula de
Identidade RG n0 09987268-1-5SP-RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 033.248.817-90, com endereco comercial
na Rua Volkswagen, n® 291, 80 andar, CPI 8086, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital, CEP: 04344-901;
FERNANDO CONSTANCIO DE CARVALHO NETO, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG n® 07287300-3-IFP-R], inscrito no CPF/MF sob o n® 037.474.537-40, com enderego
comercial na Rua Lauro Miller, n® 116, 14° andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/R], CEP:
22290-160; FLORIVAL QUADRE MARIANO, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula
de Identidade RG n© 11.923.496-8-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n9 647.614.019-15, com endereco

comercial na Rua das Carnaubeiras, n® 168, 49 andar, CPI 8074, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital, CEP:
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e 2080 SABRIELA HOFMEISTER PIZZATE,  Drasileirs, solieira, administradora de empresas,

porizdora da Cédula de Identidade RG n® B061651306-515-1S, inscrita no CPF/MF sob o n® 978.631.300-34,

coy =nderego comerdial na Avenida Candido de Abreu, n® 468 esquina com & Rua Heitor Stockler de Franca,
no 396 « Rua da Gldria, n© 251, Edificio Comercial Neo Corporate, corjunto comercial 602, 6° pavimento,
Contro Cvico, em Curitiba, Estado do Parané, CEP: 80030-030; GEQRGE RICARDO CARLOTO, brasileiro,
casacdo, contador, portador da Céduta de Tdentidade RG n® 9056580311-SSP-RS, inscrito no CPF/MF sob: o n®

678.4730.260-53, com endereco comercial na Avenida Candido de Abreu, n® 468 esquina com & Rua Heitor
Siockier de Franga, n® 396 e Rua da Gloria, no 251, Edificio Comercial Neo Corporate, conjunto comercial
602, 60 pavimento, Centro Clvico, em Curitiba, Estado do Parana, CEP: 80030-030; GERALDG BERNARD:

{ 1, brasileiro, solieiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n©
10.467.075-S5P-5P, inscrito no CPF/MF sob o n® 028.623.698-29, com endereco comercial na Ruz
Volkswaoen, n® 291, 8° andar, CPI 8087, Jabaquara, em 530 Paulo - Capital, CEP: 04344-901; GILSON
MEGHE 30 MASCIMENTS ARAUID, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cedula de
identidade RG n® 26.723.191-8-1FP-R3, inscritc no CPF/MF sob o n® 814.017.017-87, com enderego
coimeicial na Rua Lauro Miiller, n® 116, 149 andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/R1, CEP:
27290-160; SLAUCO RAFAEL JULIATQ, brasilefro, solteivo, comunicador social, portador da Cédula de
identidade RG ne 26.357.522-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 258,339.858-03, com enderego

comnercial na Rua Volkswagen, n® 291, 80 andar, CPI 8086, Jabaguara, em Sdo Paulo - Capital, CEP:
04344-901; GUSTAYO BOROWSKI MORSCH, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG ne 7063959709-SSP-RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 784.865.990-91, com

endereco comercial na Avenida Candido de Abreu, n® 468 esquina com a Rua Heitor Stockler de Franga, n°

396 e Rua da Gléria, ne 251, Edificlo Comercial Neo Corporate, conjunto comercial 602, 62 pavimento,
Ceniro Civico, em Curitiba, Fstado do Parand, CEP: 80030-030; HUMBERTO PERRELLI DE MOURA,

hrasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da Céduls de Identidade RG n® 239,425-9-55P-PE,

inserlio no CPF/ME sob o n© 442,653.794-00, com endereco comercial na Rua Padre Carapuceiro, n® 733,
00 ancar, Conjunto 1.001, Boa Viagem, em Recife, fstado do Pernambuco, CEP: 51020-280; JANALNA

GOMES TSUDA, brasileira, softeira, engenheira mecanica, portadora da Cédula de Identidade RG n©

10.534.925-2-Detran-RJ, inscrita no CPF/MF sob o n® (84.680.197-39, com endereco comercial na Rua
Latro Miller, n® 116, 140 andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; JEFFERSORN

3 GLIVEIRA CUSINATO, brasileiro, casade, administrador de empresas, portador da Cédula de
Td=ntidade RG n© 8025957336-SSP-RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 638.039.840-68, com enderego
~omelcial na Avenida Candido de Abreu, n® 468 esquina coim a Rua Heitor Stockler de Franca, n® 396 e Rua
e Gldina, ne 251, Edificio Comercial Neo Corporete, conjunio comercial 602, 6° pavimento, Centro Civico,
s Culltba, Estado do Parana, CEP: 80030-030; JGA0 LULS PINTO RODRIGUES, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, poitador da Cédula de Identidade RG n® 05478542-3-IPF-R), inscrito no CPF/MF sob o

1O 985 336,187-87, com endereco comercial na Rua Lauro Miiller, n® 116, 14° andar, Sala 1.405, Botafogo,
w1 Hio de Janeiro/R], CEP; 22290-160; JOAO RICARDD MACHADO DE MEIRELES, brasileiro, solteiro,
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endgenheiro mecdnica, portador da Cédula de Identidade RG n® 065.908.99-8-1PF, inscrito no CPF/MF sob o

ne 011.490.717-02, com endereco comercial na Rua Lauro Miiller, n® 116, 14¢ andar, Sala 1.405, Botafogo,
no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; JORGE LUIS SAAB CARRER, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 21.665.736-2-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o no

262.,042.348-11, com endereco comercial na Rua Correia de Lemos, n® 153, apartamento 142, Chacara
Inglesa, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04140-000; JOSE EDSON DA FONSECA LINS, brasileiro, casado,
engenheiro mecénico, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.973.066-SDS-PE, inscrito no CPF/MF sob o

ne 024.714.534-30, com enderego comercial na Rua Padre Carapuceiro, n® 733, 10° andar, Conjunto 1.001,
Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020-280; JOSE RICARDO ALOUCHE, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.889.572-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 082.806.888-70, com endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 99 andar, CPI 8078, Jabaquara,
em Sao Paulo - Capital, CEP: 04344-901; JOSE ROBERTO_PATATA, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.823.446-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o no©

943.334.328-04, com endereco comercial na Rua das Carnaubeiras, n® 168, 4° andar, CPI 8074, Jabaquara,
em Sao Paulo - Capital, CEP: 04343-080; KENYA PATRICIA DO NASCIMENTO LIMA VIEIRA, brasileira,
casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n® 6.993.265-SDS-PE, inscrita no CPF/MF

sob o n® 014.001.094-77, com endereco comercial na Rua Padre Carapuceiro, n® 733, 10° andar, Conjunto
1.001, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020-280; LEONARDO SIQUEIRA
FERREIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG no°
00199758772-Detran-R], inscrito no CPF/MF sob o n9 024.243.867-90, com endereco comercial na Rua
Lauro Miiller, n® 116, 14© andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; LUCIANG
ALVES DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da Cédula de Identidade RG ne
7.458.685-3-55P-5P, inscrito no CPF/MF sob o n® 045.031.218—63; com endereco comercial na Rua das
Carpaubeiras, n°® 168, 4° andar, CPI 8074, Jabaquara, em Sdo Paulo - Capital, CEP: 04343-080; LUIS
GONZAGA VILAGRAN DA ROSA, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 602,988.789-7-S15/DI-RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 491.106.910-49, com enderego
comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 89 andar, CPI 8087, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP:
04344-901; LUIS NEL PINHEIRO BEZERRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cedula de Identidade RG ne 2.221.624-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 139.905.998-01, com
endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 82 andar, CPI 8087, Jabaquara, em Séo Paulo - Capital,
CEP: 04344-901; LUIZ ANTONIO PORTO, brasileiro, casado, administrador de empresa, portacdor da
Cedula de Identidade RG n© 13.841.332-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 064.679.728-05, com endereco
comercial na Rua das Carnaubeiras, n® 168, 4° andar, em S&o Paulo - Capital, CEP 04343-080; MARCTLO

DE MENDONCA VIEIRA E SILVA, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 1.910.535-SSP-PE, inscrito no CPF/MF sob o no 484.226.654-68, com endereco comercial

na Rua Padre Carapuceiro, n° 733, 10° andar, Conjunto 1.001, Boa Viagem, em Recife, Estado do

Pernambuco, CEP: 51020-280; MARCELO LIMA D'AVILA, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,

(T
09/722602078717.000113785-1
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5 **%""c'é'dﬁ?a de Ideriidade RG n® 08.398,304-3-IFP-R], insciito no CPF/MF sob o n® 011.836.247-00,
com inderego comercial na Rua Lauro Miller, n® 115, 140 andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rie de

Gan=iiofR), CEP: 22200-160; MARCIO PEREIRA KRAUS, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
aorador da Cédula de Identidade RG n© 93.437.473-1FF-R], inscrito no CPF/MF sob o n® 883.061.437-87,

cov mleraco comercial ne Rua Lauro Miller, a© 116, 140 andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de
Janeio/itl,  CEP: 22290-160; MARCOS FRANCISCO LHAMAS FRANCG, brasileiro, divorciado,

administrador de empresas, poitador da Cédula de identidade RG n® 14.305.226-3-55P-SP, inscritc no

CRE/ME sob o n0 076,322,208-95, corn endereco coimercial na Rua Padre Carapuceiro, n® 733, 109 andar,
Copiunio 1,001, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020-280; QTAVIO GONCALVES,

trasiiciio, casado, administtador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 19.946.731-55P-5P,
rfire no CPE/MF sob o a0 154.962.258-76, com endereco comercial na Avenida Candido de Abreu, n® 468
=siilna com a Rua Heitor Stockler de Franca, n® 396 e Rua da Gloria, n© 251, Edificio Comercial Neo
Corporate, conjunto comercial 602, 69 pavimento, Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parand, CEP:
I0030-030; PAULO ROBERTO GALIZIA, brasileiro, casado, engenhelro mecanico, portador da Cédula de
identidade RG n® 19.128.829-9-S8P-5P, inscrito no CPF/MF sob o n® 136.520.658-08, com enderego
comercial na Rua Volkswagem, n® 291, 80 andar, CPI 8086, Jabaguara, em S&o Paulo - Capital, CEP:
4344-901; RAFAEL ANDRADE NETTQ, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cadula de Identidade RG n® 114073315-IFP-R], inscrito no CPF/MF sob o n® 082.894.457-17, com endereco
comercial na Rua Lauro MiHer, n® 116, 149 andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/Rl, CEP:
22290-160; RAFAEL MALLET ALEINO ABUD, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da
Cédula de Identidade RG n® 11730204-2-1FP-R], mscrito no CPF/MF sob o n® (42.819.647-03, com endereco
comercial na Rua Lauro Miller, n® 116, 140 andar, Sale 1.405, Botafogo, no Rio de Janeirof/RJ, CEP:
22790-16; RENATO FARINA HOLLER, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Idenzidade RG n® 19,303.190-5-SSP-SP, inscrito no CPR/MP sob o n® 250.760.798-00, com enderego
cormercial na Rua das Carnaubeiras, 10 168, 49 andar, CPI 8074, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital, CEP:
(4343-080; [ECARDO ANDREQLY MONICY, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
fdentidade RG n® 230,909-09-5SP-SP, inscrito no CPF/MF sob © n® 178.417.228-69, com enderego comeicial
na Rua Volkswagen n® 291, 89 andar, CPI 8087, Jabaquara, em S8o0 Paulo - Capital, CEP: 04344-901;

P OE CARVALHO KNEITZ, brasileiro, solieiro, engenheiro mecdnico, portador da Cédula de
[oeniiddade RG n® 07.641.789-8-TFP-R), inscrito no CREA/R] sob o n® 894.1.02979-5 e no CPF/MF sob o n®
(06, 7:5.367-07, residente e domiciliado na Rua General Marciano Magalhdes, n® 1.171, casa 5, Bairro
Maorii, ein Petropolis, Estado do Rio de Janeiro; RICARDO JORGE JAHN, brasileiro, casado, engenheiro
m=cfnico, portador da Cédula de Jdentidade RG n© 16.447.168-6-5SP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n®

076.%50.958-09, com enderecc comercial na Rua das Carnaubeiras, n® 168, 49 andar, CPI 8074, Jabaguara,
e 580 Paudo - Capital, CEP: 04343-080; RICAEDS ITABORAHY MACEDRG, brasileiro, solteio,
stministrador de empresas, portador da Cedula de Identidade RG n9 26.733.083-5-DIC-R]J, inscrito no

CPE/ME sob o n® 087.689.157-13, com enderego comeicial na Rua Lauro Miller, n® 116, 149 andar, Satla

&
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1,405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; ROBERTO MALHEIROS DE ANDRADE LiM/,

brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.625.810-55P-PL, inscrito
no CPF/MF sob o n° 661.265.174-15, com endereco comercial ha Rua Padre Carapuceiro, n® 733, 10° andar,
Conjunto 1.001, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020-280; RODRIGO EDUARDO

DE SOUZA, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n©
37.934.034-55P-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 225522.058-01, com enderego comercial na Rua
Volkswagen, n® 291, 8° andar, CP1 8087, Jabaquara, em Sao Paulo - Capital, CEP: 04344-901; RODRIGO
OLIVEIRA PROVENZI, brasileiro, solteiro, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n®
7047621664-SSP-RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 590.181.510-68, com enderego comercial na Avenida

Candido de Abreu, n© 468 esquina com a Rua Heitor Stockler de Franca, n® 396 e Rua da Gloria, n® 251,
Edificio Comercial Neo Corporate, conjunto comercial 602, 6° pavimento, Centro Civico, emn Curitiba, Estado
do Parana, CEP: 80030-030; ROGERIO MACHADQ BUTOR, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 458.774-0-SSP-SC, inscrito no CPF/MF sob o n©

063.662.539-78, com endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 82 andar, CPI 8087, Jabaquara, em
S4o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; ROMULO RAMOS FREIRE, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da Cédula de Identidade RG n® 4.155.814-SSP-PE, inscrito no CPF/MF sob o n© 653.417.164-34, .

com endereco comercial na Rua Padre Carapuceiro, n® 733, 10° andar, Conjunto 1.001, Boa Viagem, em
Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020-280; RONALDO BRUNKHORST, brasileiro, casado, engenheiro
mecénico, portador da Cédula de Identidade RG no 1044013851-SSP-RS, inscrito no CPF/MF sob o n°

440.771.650-91, com endereco comercial na Avenida Candido de Abreu, n® 468 esquina com a Rua Heitor
Stockler de Franca, n° 396 e Rua da Gldria, n® 251, Edificio Comercial Neo Corporate, conjunto comercial
602, 69 pavimento, Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parana, CEP: 80030-030; RUI PRATES PADILHA
DE BARROS, brasileiro, casado, industriario, portador da Cédula de Identidade RG n® 2.444.037-1PF-R],

inscrito no CPF/MF sob o n® 380.047.637-15, com endereco comercial na Rua Lauro Miller, n® 116, 14°
andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/R], CEP:22290-160; SERGIO GUIMARAES PUGLIESE,

brasileiro, casado, tecndlogo mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 14.978.999-3-5SP-SP,

insciito no CPF/MF sab o n® 073.908.698-79, com endereco comercial na Rua das Carnaubeiras, n® 168, 40
andar, CPI 8074, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04343-080; SERGIO LUIS GUIDORIZZI,

brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.712.066-55P-5P,

inscrito no CPF/MF sob o n® 092,791.638-09, com endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 8¢ andar,
CPl 8087, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; e WILSON RAGUSA JUNIOR, brasileiro,

casado, administraclor de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.588.464-2-55P-5P, insciito

no CPF/MF sob o n? 309.325.148-63, com endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 8° andar, CPI
8086, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital, CEP: 04344-901, com poderes para, sempre dois tos
outorgados em conjunto, independente da ordem <& nomeacdo, ou, gualguer um deles em
conjunto com um diretor estatutario ou com um procurador com poderes bastantes, representar

a Outorgante perante terceiros efou reparticoes piblicas em geral em todos os assuntos relacionados as
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‘_:‘:;Tf:f-??}’%‘:??"ét'éf‘?:i%%’mzwﬁa,. e Onibus, especialmente para patticipar de concorréncias, requerer inscricdes =
apresentar propostas; representa-la junto a pessoas de direito plblico, com pessoas fisicas autorizadas a
adauiric velculos diretamente da Outorgante, com poderes para assinar contratos de compra e venda de
veiculos, requerer e praticar todos os atos relacionados ao fornecimento e venda de produtos da
Outorgante, receber sen preco através de cheques nominativos ou ordem de pagamento, passados a favor
da Outorgante; assinar quaisquer documentos de interesse ou necessidade da sociedade, relacionados as
operacoes de Caminhdes e Onibus, para desenvolvimento de suas atividades, especialmente passar o
competente recibo e dar imediata quitacdo; prestar e levantar caucdes, ficando os outorgados obrigados a
efetuarem imediata prestacdo de contas a Outorgante; e assinar coniratos de comodato de veiculos de
propriedacle da Outorgante para clientes com a finalidade de testes efou promogoes de vendas. Ficam
ratificados todos os atos ja praticados pelos outorgados nos termos deste mandato, o qual vigorara até o
dia dois (02) de maio de dois mil e dezenove (2019), sendo vedado o substabelecimento. Esia
procuragao revega a anteriormente lavrada nestas notas, nas paginas 095/1.02 do Livro 0756-P, em
26.07.2016 (protocolo 0894/16-P), sendo autorizadas todas as anotacoes que se fizerem necessarias.
E, de como assim o disseram, dou fé, me pediram e lhes laviei este instrumento, o qual feito, li, aceitam e
assinaim.Fu, (a) (Pedro Henrique de Araujo Leamari), escrevente, colhi as assinaturas. E eu, (a) (Floriano
Fedrighi), Substituto da Tabelid, a lavrei e subscrevi. (a.a) ANTONIO ROBERTO CORTES, PAULO
MARCOS BARBOSA. Custas: Ao Tabelidgo: R$ 255,06, Ao Estado: R$ 72,48, Ao Ipesp: R$ 49,60, Ao
Imposto Municipal R$ 5,10, Ao Reg. Civil: R$ 13,42, Ao Tribunal de Justica: R$ 17,50, A Santa Casa: R$
2,56, Ao Ministério (%'tblico: R$12,24, Total: R$ 427,96, Nada Mais. Trasladada em seguida.
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assino em publico e raso.

. (Floriano Fedrighi), Substituto da Tabelid, a digitei, conferi, subscrevi, dou fé e

Fm Testemunho. - \da Verdade.
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